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| Presentacion

Tras su inicio en 2005, ASAD ha superado su primera fase de vida como ONGD traba-
jando en ejecucion de acciones de cooperacion y educacion al desarrollo. Desde en-
tonces y con un balance global mas que positivo se han conseguido definir cuestiones
claves que permiten identificar a ASAD como una organizacion formada por profesiona-
les y voluntarios que fomenta acciones de Cooperacion al Desarrollo y actividades de
Sensibilizacion.

ASAD surge de la iniciativa de un grupo de personas que, movidos por el compromiso
social con el desarrollo de los pueblos, trabaja con altas dotes de entusiasmo e ilusion y
no por ello con menores aportes de profesionalidad. Los miembros de ASAD han segui-
do un proceso de aprendizaje y adquisicion de conocimiento del sector de la coopera-
cion al desarrollo a través de experiencias y busqueda de soluciones.

ASAD se encuentra siempre en un constante proceso de cambio dado el dinamismo del
sector en el que trabaja y la siempre ardua tarea de responder a las necesidades de los
beneficiarios con los que colabora. En ese sentido, ASAD trata de dotar a sus participan-
tes de un sentido claro de los principios y valores que mueven a la organizacion.

El analisis de los primeros afios de actividad de ASAD ofrece una balance positivo ya
que se ha llegado mucho mas lejos de lo que en principio se pensé. Por esa razon, la
responsabilidad de los miembros y socios actuales de ASAD es aun mayor, mostrando
el horizonte futuro como un camino lleno de desafios para asentar la organizacion entre
las ONGD del territorio nacional.

La actual situacion econdémica en los paises del norte y la disminucién de los fondos de
ayuda al desarrollo de los gobiernos sefialan la dificultad de las instituciones que como
ASAD, tratan de generar actividades que motiven la transformacioén social de los pueblos
a los que se dirige.

Por esos motivos, la necesidad de llevar a cabo un proceso de analisis y planificacion
estratégica resulta indispensable para la correcta marcha de la organizacion.

La elaboracion de un Plan Estratégico se presenta como proceso de analisis, formula-
cién y divulgacion de su identidad como agente de desarrollo y transformacion social.

Para afrontar los proximos afios se lleva a la elaboracién del Plan Estratégico que abar-
que el periodo 2012-2017.

Granada, 20 de enero de 2012

iacio idari www.asad.es
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| Quienes somaos

La Asociacion Solidaria Andaluza de Desarrollo (ASAD) es una Organizaciéon No Gubernamental para el Desarrollo
(ONGD), sin animo de lucro y de ambito estatal.

Somos una ONG para el Desarrollo formada por un grupo de personas que pretende contribuir con sus recursos huma-
nos, materiales, técnicos y econdmicos a cambiar las estructuras basicas que impiden la autogestion y el desarrollo de los
pueblos, de acuerdo con sus propios principios y valores.

ASAD se constituye el 23 de noviembre de 2005 a raiz de la iniciativa de un grupo de profesionales de Granada que, tras
trabajar en diversos paises en vias de desarrollo, deciden aunar esfuerzos para emprender actividades de cooperacion y
sensibilizacion.

« OBJETIVOS GENERALES (Recogidos en los estatutos de la asociacion)

I. Actuar contra las causas estructurales de la pobreza y propiciar el desarrollo social de los pueblos a quienes se dirige.

Il. Promover actividades de sensibilizacién y educacion para la democracia, la justicia social, la paz y la solidaridad con
los paises empobrecidos.

lll. Organizacion, formacion y apoyo al voluntariado que trabaje para conseguir estos objetivos, tanto en paises empobre-
cidos como en Espafia.

IV. Organizacion y realizacion de acciones de cooperacion para el desarrollo y la solidaridad con los paises empobrecidos,
en respuesta a sus necesidades, teniendo en cuenta su identidad cultural, la perspectiva de género y el respeto al medio
ambiente.
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1. Proposito del plan
(Etapa de suenos)

Desde su fundacion en 2005, ASAD ha crecido y se ha fortalecido tanto técnica como
profesionalmente. Ha pasado de ser una iniciativa cargada de ilusién y esfuerzo, a una
realidad en continuo desarrollo. Para ello, los miembros y voluntarios/as de ASAD han
trabajado y siguen trabajando para que, poco a poco, ASAD se consolide como una or-
ganizacion que trabaja con calidad, eficacia y de forma integral y profesional a través de
la cooperacion al desarrollo, la educacién para el desarrollo y la accion social.

En los tiempos presentes de escasez de recursos y crisis mundial, la planificacion estraté-
gica es esencial para lograr los objetivos que persigue cada una de las organizaciones no
gubernamentales. La planificacion sistematica y organizada se convierte de ese modo en
una potente herramienta de trabajo que permite decidir como optimizar, priorizar, resolver
problemas y evaluar necesidades en relacion a los recursos con los que se disponen, para
seleccionar el método mas adecuado para efectuar una intervencién de calidad.

Desde esta optica y con éste propésito nace el presente Plan Estratégico de ASAD.
Para su elaboracion se establecio un grupo de trabajo del seno de la organizacion y una
encuesta a los/las voluntarios/as y socios/as de la organizacion.

Como en todo proceso reflexivo, ASAD ha entrado en una etapa de suefios. Una etapa
doénde se puede sofiar en el futuro deseado y en los pasos necesarios para llegar a su
culminacion.

Ahora ha llegado el momento de definir los caminos a aprender. Ahora es el momento de
poder plasmar en palabras nuestros suefios, los suefios de ASAD.
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. Mision, Vision y Valores
MISION

ASAD nace con el objetivo de actuar contra las causas estructurales de pobreza a través de la promocién de los derechos
humanos. Para ello promueve acciones de desarrollo que favorezcan el empoderamiento comunitario para lograr un desa-
rrollo social enddgeno de los pueblos a quienes se dirige y el fortalecimiento de la sociedad civil a través de la educacion
para el desarrollo.

VISION

ASAD pretende ser una ONG de Desarrollo formada por personas que de forma constructiva e integral trabajen por un
cambio positivo real de la sociedad a través de la cooperacién al desarrollo, la educacion al desarrollo y la accion social.
Para ello, ASAD emplea profesionales en cooperacion, fomenta la formacién de técnicos en desarrollo, promueve el volun-
tariado entre la sociedad civil y lleva a cabo practicas que respondan a los valores y a la misién de la entidad.

VALORES

ASAD esta constituido por personas que comparten una serie de valores que nos identifican como miembros activos de
esta organizacion y nos ayudan a alcanzar la mision y vision que nos hemos propuesto.

Creemos en la Justicia como nucleo universal para promover el desarrollo y la dignidad humana en el pleno ejercicio
de todos y cada uno de los derechos humanos. La justicia es un principio fundamental para la convivencia pacifica y
en igualdad.

Creemos en la Solidaridad que hace que nos sintamos responsables de la situacion de las personas mas vulnerables
y desfavorecidas y que nos impulsa a actuar para transformar la realidad asi como apoyar y fomentar los procesos de
empoderamiento y movilizacién de otros colectivos.

Creemos en la Participacion de la sociedad y de todos los colectivos en los procesos de cambio social valorizando el
conocimiento local de los pueblos a los que nos dirigimos y construyendo relaciones igualitarias basadas en la confian-
za y el respeto mutuo.

Creemos en el Integridad hacia todas las personas como seres humanos dignos y con derecho a vivir en unas condi-
ciones adecuadas para su desarrollo individual y colectivo. Por ello, fomentamos la honestidad y transparencia en los
objetivos, acciones y métodos que guian nuestro trabajo.

Creemos en la Equidad como punto inicial para alcanzar la igualdad de todos los colectivos, la justicia social y la lucha
contra la discriminacion.

Creemos en la Diversidad como parte del patrimonio comun de la humanidad y como elemento esencial para el en-
riquecimiento del ser humano. Por ello fomentamos acciones que fomenten y preserven la diversidad en todas sus
vertientes.

Creemos en la Paz como valor esencial para el desarrollo del ser humano y el disfrute de sus derechos. Por ello fomen-
tamos actitudes y acciones que rechazan la violencia y que prevengan conflictos tratando de atacar las causas para
solucionar los problemas mediante el didlogo y la negociacion entre las personas, los grupos y las naciones.
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\/. Personas

= Responsables y personal contratado

La Junta Directiva de ASAD esta formada por cuatro expertos en cooperacion que traba-
jan de forma voluntaria en las diferentes actividades de la entidad, tanto en sede como
en terreno. Los cuatro miembros de la Junta Directiva ejercen las funciones de Director
de la Organizacion y Responsable del area de Cooperacion Internacional, Responsable
del Area de Educacién para el Desarrollo, Responsable del Area de Accién Social y Res-
ponsable del Area de Finanzas, Administracion y Recursos Humanos.

ASAD tiene contratados los servicios externos de una asesoria contable, fiscal y labo-
ral, que cubre las necesidades generadas en la organizacién en estos ambitos y que
a su vez apoya en tareas administrativas y de justificacion de proyectos en la sede de
Granada.

El equipo a inicio de 2012 integra también a una técnica de proyectos contratada en
sede, una técnica de proyectos contratada en Camboya y una experta en género re-
sidente en Camboya. Asimismo ASAD tiene el apoyo de un equipo formado por tres
técnicas/os en informatica y disefio grafico para la actualizacion de la web asi como el
disefio, maquetacion y edicion de materiales institucionales.

Algunos de los miembros de ASAD son profesores de Universidad de Granada y del
Master de Cooperacion al Desarrollo de la UGR, con experiencia profesional en diferen-
tes instituciones y ambitos de la cooperacion, asi, AECID, Comisién Europea, ONGDs
y consultoria.

e Area de Administracién y RRHH

Cambaya Sede Cambayva
) Cabo Verde
Area de Cooperacion al Desarrolla
Guatemala
Guinea Bissau
e Area de Accion Social
- Inwedligacion para el degarmally

Formacin para el desarrolla

Area de Educacian para el Desarrodlo

Movilizacian social

Sansibilizackin

13 Area de Comunicacidn

3 Area de Sostenibillidad
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Alumn@s en practicas

ASAD participa con su experiencia y medios técnicos en la formacion de profesionales
tanto en el ambito de la cooperacion al desarrollo como en otros ambitos que puedan
aportar conocimientos técnicos a nuestro trabajo diario. Por ello, fomentamos la realiza-
cion de practicas a estudiantes como complemento al aprendizaje profesional.

Durante los ultimos cuatro afios ASAD ha realizado un convenio formativo anual con el
“Master de Cooperacion al desarrollo, gestion publica y de las ONGD”, antiguamente
titulado “Master de Desarrollo y Cooperacion Internacional”, de la Universidad de Grana-
da, la Fundacién Euroarabe de Altos Estudios y el Centro de Iniciativas de Cooperacién
Internacional al Desarrollo (CICODE) para continuar con el proceso de formacion de
los estudiantes en la sede de ASAD y/o en terreno. La formacion del alumnado es una
actividad dinamica y enriquecedora tanto por la/el alumna/o como para ASAD y en la
que han participado un total de 17 personas en los cuatro afios que hace que abrimos
esta posibilidad.

Asimismo ASAD junto a la Facultad de Medicina de la Universidad de Granada, apoya
a las/los alumnas/os de ultimos cursos de la carrera para que realicen su formacion
practica en el Hospital Marcelino Banca de la Isla de Bubaque en Guinea Bissau. Esta
experiencia permite a las/los alumnas/os conocer la realidad de los servicios de salud
de un pais en vias de desarrollo a la vez que se fortalecen las capacidades humanas del
personal local. Hasta el momento han participado un total de ocho estudiantes.

Voluntari@s

Hay un total de 30 voluntarias/os trabajando activamente durante todo el afio y otras/os
20 que se incorporan puntualmente para algunas actividades. Este amplio grupo facilita
la elaboracion y el desarrollo de los proyectos ya que se trata de un nutrido grupo de pro-
fesionales (economistas, farmacéuticas/os, psicélogas/os, maestras/os, trabajadoras/es
sociales, comunicacion...) y expertas/os en el area de la cooperacién internacional al
desarrollo. Cada una/o de ellas/os, en su campo de conocimiento contribuye a la labor
de la asociacion.

Por un lado, las/os voluntarias/os participan en actividades de sensibilizaciéon en Espa-
fia, principalmente en la provincia de Granada, a través de charlas, debates, conferen-
cias y jornadas. Por otro lado, ASAD envia a sus voluntarias/os a los paises donde se
llevan a cabo los proyectos, en funcion de las necesidades en los diferentes paises y
de los perfiles de las/os candidatas/os. Estas/os voluntarias/os participan junto a las/os
técnicas/os en desarrollo en las fases de identificacion, formulacion, ejecucion y evalua-
cion de los proyectos.

Soci@s

ASAD cuenta aproximadamente con mas de 50 socias/os que contribuyen de forma
voluntaria a que los proyectos que realizamos puedan ser ejecutados. Los gastos admi-
nistrativos de la Asociacion al igual que los gastos de traslado y estancia en los paises
en los que se ejecutan los proyectos son cubiertos por las aportaciones de los socias/os
y/o por el 10% de cada uno de los proyectos presentados por ASAD y aprobados por
entidades publicas o privadas.
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VI.Analisis v diagnostico de la situacion
actual (DAFO)

Para obtener un analisis critico de la situacion actual de la entidad utilizaremos el método de analisis DAFO. El objetivo del
analisis DAFO es plantear las acciones que deberiamos poner en marcha para aprovechar las oportunidades detectadas y
preparar nuestra entidad contra las amenazas teniendo conciencia de nuestras debilidades y fortalezas. Dicho analisis se
basa en dos pilares basicos: el andlisis interno (fortalezas y debilidades) y el andlisis externo (oportunidades y amenazas)
de la organizacion.

ANALISIS INTERNO:

Fortalezas

- ldentificacion de nuevos proyectos

- Personal cualificado y comprometido

- Especializacion en el trabajo

- Reconocimiento y valoracion por parte de los financiadores
- Transparencia

- Reconocimiento por parte de nuevos financiadores

- Diversificacion territorial y de ambitos de trabajo

- Tecnologias y herramientas apropiadas para el trabajo

- Convenios estratégicos con otras instituciones publicas y privadas
- Alta capacidad de generacion de ideas y estrategias

- Gran implicaciéon y responsabilidad del personal contratado
- Gran disposicion de abertura a nuevas ideas

- Emprendimiento e independencia

- Personal con bagaje investigador

- Asimilacién de los valores de la entidad como propios

- Apoyo y reconocimiento universitario

- Voluntariado activo e implicado en el area de cooperacion
- Dinamismo profesional dentro de la entidad

- Estabilidad financiera a medio plazo (2 afios)

Debilidades
- Tamano reducido de la organizacion
- Falta de estrategia de comunicacién interna y externa

- Falta de organizacion de los documentos internos



- Recursos humanos limitados

- Falta de documentos de seguimiento y evaluacion

- Limitacion de las fuentes de financiacion

- Limitadas comunicaciones con las contrapartes

- Poca experiencia en Educacion para el Desarrollo

- Falta de evaluacion del trabajo realizado y feedback (cargos-personal-practicos-voluntarios)
- Duplicidad y/o ineficacia del trabajo

- No existe un seguimiento de las/los voluntarias/os

- Escaso numero de socios

- Escasos recursos propios

- Limitadas acciones de sensibilizacion hacia la sociedad civil
- Ausencia de planificacion sectorial (dGmbitos de actuacion)

- Débil captacion, informacion, formacion, asignacién de tareas y acogida de voluntarios

ANALISIS EXTERNO:

Oportunidades

- Fortalecer los recursos humanos existentes y reforzar el equipo a través de trabajadores con experiencia y conocimien-
tos del sector

- Fortalecer la capacidad del trabajo en el area de Comunicacién al Desarrollo

- Nuevas tecnologias de informacién y comunicacién disponibles de forma gratuita

- Refuerzo institucional gracias a la participacion en la Red de ONGD (CONGRA)

- Oportunidad de abrir nuevas sedes a nivel internacional

- Reforzar las relaciones institucionales con actuales financiadores de ASAD (AECID, AACID) para futuros proyectos
- Reforzar los convenios existentes con la UGR, Fundacién Euro-Arabe, CICODE

- Firma de Convenios con nuevas instituciones publicas y privadas

- Aprovechar los canales de comunicacion locales

- Creacion de areas estratégicas generadoras de fondos para la Asociacion

- Mejora en la gestion integral del voluntariado: informacién, asignacion a actividades, formacién, cohesion, motivacion,
movilizacion.

Amenazas

- Recorte presupuestario en Ayuda Oficial al Desarrollo
- Amenazas politicas en alguna zona geografica donde trabajamos
- Eliminacion del tercer sector por la crisis econdmica mundial

- Falta de reconocimiento y legitimacion del sector por parte de la sociedad civil en general

- Competencia con otras ONGs por la busqueda de financiacion
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VII. Ambitos de actuacion

ASAD trabaja de forma integral para garantizar cambios que promuevan la estabilidad
de los derechos basicos de las personas a quienes se dirige desde tres ambitos de ac-
tuacion: la cooperacion al desarrollo, la educacion al desarrollo y la accion social.

Cooperacion al Desarrollo

La Cooperacion al Desarrollo forma parte de un sistema internacional de creciente com-
plejidad como resultado de las relaciones establecidas entre una amplia gama de actores
de diferente naturaleza. ASAD, como actor de desarrollo, promueve proyectos en colabo-
racion simultanea con actores locales, con el objetivo comun de actuar contra las causas
estructurales de pobreza y propiciar el desarrollo social de los pueblos a quienes se dirige.

De esta forma, ASAD promueve proyectos identificados y formulados conjuntamente
con las contrapartes locales y con participacion comunitaria, enfocados a la adquisicion
de los derechos humanos.

Actualmente, trabajamos en Guatemala, Cabo Verde, Guinea Bissau y Camboya. Asi-
mismo, ASAD participd en un proyecto de un campo de refugiados en Tindouf (Argelia).

La principal caracteristica de los proyectos que desarrollamos es que pretenden propi-
ciar el empoderamiento comunitario para lograr un desarrollo social endégeno de los
pueblos a quienes nos dirigimos.

ASAD identifica organizaciones/contrapartes locales de confianza en paises del sur, jun-
to con las que identifica y formula proyectos de cooperacion al desarrollo, que son pre-
sentados a las diferentes convocatorias de financiacion locales, regionales, nacionales
e internacionales. En caso de ser aprobados, estos proyectos son ejecutados por las
organizaciones/contrapartes locales, con el seguimiento y evaluacion de las/os técni-
cas/os de ASAD.

Educacion para el Desarrollo

La Educacion para el Desarrollo (EpD) es un ambito de actuacién con mas de 40 afios
de historia. A lo largo de este tiempo, tanto el propio concepto como su practica han va-
riado hasta convertirse en un elemento fundamental de las politicas y estrategias de los
actores que configuran el sistema internacional de cooperacion. El aumento de interés
hacia la Educacion para el Desarrollo se produjo con la toma de consciencia de la ne-
cesidad de llevar a cabo actuaciones que motiven el cambio de actitudes y valores para
garantizar la consolidacion y sostenibilidad de las acciones que fomentan el desarrollo.
Por este motivo, la Educacién para el Desarrollo al principio se focalizé en las acciones
en terreno, hasta que se detectd la necesidad de una interpretacion mas amplia y el ini-
cio de un debate profundo hacia el mismo concepto de la palabra desarrollo.
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La educacion para el desarrollo constituye un @mbito complejo y muy heterogéneo, de-
bido a la diversidad y cantidad de grupos involucrados. Es un concepto dinamico y, por
ese motivo, necesita estar en continua revision. Desde esta visién, ASAD concreta la
educacion para el desarrollo en cuatro ambitos principales:

- Investigacion al desarrollo.
- Formacion al desarrollo.

- Sensibilizacion.

- Movilizacién social.

Desde 2010 ASAD esta elaborando una estrategia integral de Educacion para el Desa-
rrollo con la intencién de participar y crear acciones de impacto que fomenten la eficacia
del desarrollo de forma holistica y que potencien de manera intrinseca el fortalecimiento
de la sociedad civil para la lucha hacia la justicia social. Para ello, ASAD se fundamenta
en su equipo multidisciplinar profesional, la formacion en practicas de técnicas/os de
cooperacion al desarrollo y las acciones de sus voluntarias/os como ideal de la fuerza
principal hacia el cambio social.

Accioén Social

En nuestro pais existen muchos colectivos desfavorecidos con los que se puede realizar
una labor muy importante a través del voluntariado. De esta forma, la sociedad se da
cuenta de las dificultades e injusticias que sufren algunos grupos de poblacién, creando
una concienciacion de solidaridad entre diferentes colectivos que comparten una misma
ciudad. Por otro lado, la ayuda de estas/os voluntarias y voluntarios es esencial para
el desarrollo de las actividades emprendidas en materia de accion social. Cada una/o
puede aportar con su disponibilidad, conocimientos y habilidades en un trabajo que
contribuya a acabar con las desigualdades e injusticias de nuestras ciudades. Durante
el afio 2010, miembros de ASAD vy voluntarias/os que se dirigen a nuestra asociacion
para participar en actividades de accion social, han colaborado en actividades en estos
cuatro ambitos: acciones educativas, asistencia a mayores, clases de espafol para in-
migrantes y voluntariado en hospitales.
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VI Objetivos y Lineas de Accion
2012-2017

Los objetivos de ASAD son cinco, los cuatro primeros son estratégicos y pretenden alcanzar la Misién y los objetivos descri-
tos en los Estatutos de la organizacion. El quinto es institucional al referirse al funcionamiento de la Asociacién (ver tabla 1).

El primer objetivo estratégico es “Apoyar y fomentar la organizacién de la sociedad civil y la participacién ciudadana en
el acceso al pleno ejercicio del derecho a la comunicacién y a las libertades civiles”.

El segundo objetivo estratégico es “Contribuir al desarrollo econédmico justo y sostenible de las sociedades y en espe-
cial, el de los colectivos en situacion de vulnerabilidad”.

El tercer objetivo estratégico es “Favorecer al derecho a disponer, acceder y disfrutar de los servicios sociales basicos
de forma equitativa”.

El cuarto objetivo estratégico es “Fortalecer el desarrollo del sector cultural como esfera prioritaria de respeto y expre-
sion de la diversidad cultural, la identidad de los pueblos y la cohesién social”.

El quinto objetivo, en este caso institucional es “Reforzar las capacidades institucionales y humanas que garanticen la
viabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la organizacion”.

Que denominamos:
Comunicacion para el Desarrollo
Justicia Econémica
Servicios Sociales Basicos
Cultura y Desarrollo

Fortalecimiento Institucional
Tabla 1: Objetivos estratégicos e institucional de ASAD

Planificacion Estratégica

Descripcion

COMUNICACION Apoyar y fomentar la organizacion de la sociedad civil y la participacion ciudadana en el acceso al pleno

o1 PARA EL ejercicio del derecho a la comunicacién y a las libertades civiles
DESARROLLO | y
02 JUSTICIA Contribuir al desarrollo econémico justo y sostenible de las sociedades y en especial, el de los colectivos en
ECONOMICA situacion de vulnerabilidad
SERVICIOS
03 SOCIALES Favorecer al derecho a disponer, acceder y disfrutar de los servicios sociales basicos de forma equitativa
BASICOS
04 CULTURAY Fortalecer el desarrollo del sector cultural como esfera prioritaria de respeto y expresion de la diversidad
DESARROLLO cultural, la identidad de los pueblos y la cohesién social
05 FORTALECIMIENTO | Reforzar las capacidades institucionales y humanas que garanticen la viabilidad y sostenibilidad a largo plazo

INSTITUCIONAL de la organizacion
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En los cuatro objetivos estratégicos se trabajara a través de las siguientes interven-
ciones:

Programas de Cooperacion al Desarrollo / Educaciéon al Desarrollo: conjunto
de intervenciones enfocadas hacia el logro de objetivos especificos que se comple-
mentan para la consecucién de un objetivo general, orientadas hacia una poblacién
determinada y con una duracién de 3 a 5 afios. Se financian con fondos de entidades
publicas de cooperacion centralizada y descentralizada, asi como con la financiacion
de entidades privadas.

Proyectos de Cooperacion al Desarrollo / Educacién para el Desarrollo: conjun-
to de actividades y recursos enfocados al logro de un objetivo especifico, orientado
hacia una poblacion determinada y con una duracién no superior a 2 afios. Se finan-
cian con fondos de entidades publicas de cooperacion centralizada y descentraliza-
da, asi como con la financiacion de entidades privadas.

Acciones Puntuales de Cooperacion al Desarrollo: actividad o conjunto de acti-
vidades y recursos enfocados al logro de un objetivo concreto, orientado hacia una
poblacién determinada y con una duracion no superior a 3 meses. Se financian con
fondos privados de las aportaciones de nuestros socios y colaboradores.

Investigacion para el Desarrollo: estudios que promueven técnicas de investiga-
cion social, con especial énfasis en aquellas que promueven la investigacién-accion,
con el objetivo de analizar en profundidad la problematica del desarrollo en los pai-
ses donde trabajamos y fundamentar propuestas para promover el desarrollo huma-
no. Se financian con fondos privados y/o publicos y pueden ser presentados como
proyectos de investigacion para el desarrollo o como un estudio propio de la entidad.
Tienen una duracién no superior a un afo.

Formacion para el Desarrollo: iniciativas educativas desarrolladas por la entidad
y/o en colaboracion con instituciones afines con las que trabajamos, con el objetivo
de promover el conocimiento en contenidos, habilidades y valores sobre la coopera-
cion, las causas de la pobreza y las propuestas e iniciativas de cambio. La formacion
para el desarrollo esta dirigida tanto a especialistas del sector como al publico en
general. Se financian con fondos privados y/o publicos y pueden ser presentados
como proyectos de formacion para el desarrollo o como cursos formativos propios
de la entidad. Tienen una duracién no superior a un afio.

Sensibilizacion: acciones puntuales a corto plazo para alertar sobre las causas
de pobreza y las estructuras que la perpetian asi como para la difusion del trabajo
que llevamos a cabo tanto en Granada como en los paises en vias de desarrollo. La
sensibilizacion esta dirigido al publico en general.

Movilizaciéon Social: acciones puntuales de incidencia politica a través de la parti-
cipacion activa de las/los ciudadanas/os como protagonistas directos del cambio en
politicas y estructuras que afectan directamente a los paises del Sur y del Norte. La
movilizacion social esta dirigido al publico en general.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

01 (Comunicacion para el Desarrollo)

Objetivo estratégico:

Apoyar y fomentar la organizacion de la
sociedad civil y la participacion ciudadana en
el acceso al pleno ejercicio del derecho a la
comunicacion y a las libertades civiles

Para el ser humano la comunicacion es un ente innato. Todos los actos conscientes e
inconscientes que realizamos constituyen una forma de comunicarnos con el entorno que
nos rodea. Los conocimientos y la informacién conforman una base esencial para que las
personas respondan con éxito a las oportunidades y a los desafios de los cambios socia-
les, econédmicos y tecnolégicos. Por ello, la comunicacién es un concepto clave y punto
de partida para la participacion y la efectividad de los programas de desarrollo. Desde
esta premisa nace la Comunicacion para el Desarrollo, como un proceso social basado
en el didlogo entre las personas y que se realiza a través de un gran abanico de métodos
e instrumentos. La Comunicacion al Desarrollo en la que ASAD se asienta va mas alla de
la difusiéon de informacién. Conforma un proceso social (auspiciado por la UNESCO vy la
FAO) donde destaca la importancia de fomentar el conocimiento, las dimensiones cultura-
les del desarrollo, los conocimientos locales, el aprendizaje experimental, el intercambio
de informacién y la participacion activa de las personas mas vulnerables.

Inmersos en la era de la comunicacion, los programas de desarrollo solo generaran un
impacto si los conocimientos y tecnologias se comparten efectivamente y la poblacién
consigue ser la fuerza motriz de su propio desarrollo. Para ello, ASAD fomenta medios
y herramientas de comunicacion tradicionales, como la radio comunitaria y las agru-
paciones sociales tradicionales, hasta los centros multimedia, Internet y la television
comunitaria. De esta manera, se pretenden fortalecer y fomentar mecanismos de parti-
cipacion y el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion (NTICs)
para construir y promover la ciudadania entre los grupos mas vulnerables, erradicar la
discriminacién y conseguir la igualdad de todos los colectivos.

Desde esta vision diferenciamos dos lineas estratégicas:
Linea Estratégica 1:

Fomento del derecho a la comunicacién y del
acceso a la informacién de los pueblo, como
clave para el desarrollo humano

En esta linea de accion se trabajara a través de las siguientes vias:

Creacion y fortalecimiento de Radios Comunitarias, Televisiones Comunitarias y
Centros de Desarrollo Multimedia Comunitarios.

Fortalecimiento de las capacidades técnicas y humanas en areas de comunicacién
social, a través de un acceso igualitario y no discriminatorio.

Fomento del acceso a las NTICs como herramientas de informacion, formacion y
participacion comunitaria.

Fomento de iniciativas comunitarias que aumenten el nivel de educacion y compro-
miso ciudadano a nivel local.

Fortalecimiento y apoyo a las Redes de Medios Comunitarios
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Linea Estratégica 2:

Promocién y uso de las herramientas
audiovisuales como motor de desarrollo de los
pueblos

En esta linea de accion se trabajara a través de las siguientes vias:

Apoyo a la produccién de obras audiovisuales que promuevan el desarrollo de los
pueblos.

Fortalecimiento de las capacidades técnicas y humanas en areas audiovisuales, a
través de un acceso igualitario y no discriminatorio.

Fomento de iniciativas comunitarias audiovisuales que aumenten el nivel de educa-
cion y compromiso ciudadano a nivel local.

Acciones en curso y llevadas a cabo por ASAD:

Proyectos de Cooperacion al Desarrollo:

Fortalecimiento de las radios comunitarias de la Isla de Santiago, Cabo Verde.

Construccion del Centro de Desarrollo Comunitario de la Radio Djan Djan en la Isla
de Bubaque, Guinea Bissau.

Creacion y fortalecimiento del Centro Multimedia Comunitario con enfoque de géne-
ro en la Isla de Bubaque, Guinea Bissau.

Creacion de una Radio Comunitaria con enfoque de género en Kratie, Camboya.

Creacion, fortalecimiento y coordinacion de las radios comunitarias con enfoque de
género de Stung Treng y Kratie, Camboya.

Proyecto Aluguer: Kontinuasom: Documusical de Cabo Verde.

Creacion una Editora Social Audiovisual

Acciones Puntuales de Cooperacion:

Refuerzo de las capacidades técnicas y humanas de la Radio Comunitaria Djan Djan
en la Isla de Bubaque, Guinea Bissau.

Proyectos de Educacion para el Desarrollo:

Comunica tus derechos, Granada, Espafia.

Investigacion para el Desarrollo

Elaboracion de linea-base de la Radio Comunitaria con enfoque de género en Kratie,
Camboya.

Diagnéstico de audiencia de la Radio Djan Djan en Bubaque, Isla de Bubaque, Gui-
nea Bissau

Diagnéstico participativo sobre las necesidades de la poblacion de Bubaque, Isla de
Bubaque, Guinea Bissau
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02 (Justicia Econémica)

Objetivo estratégico:

Contribuir al desarrollo econémico justo y
sostenible de las sociedades y en especial, el de
los colectivos en situacidon de vulnerabilidad

La pobreza y la injusticia parece ser una situacion instalada y permanente en el mundo.
Esto deriva de un sistema econdémico fundado a través de vinculos desiguales, injustos
y auspiciados por politicas que desbancan los derechos humanos de mas de la mitad de
la poblacion mundial. Si bien en los ultimos afios hemos presenciado una reduccion de
la pobreza en términos globales, la realidad muestra que han aumentado las desigual-
dades sociales. Es decir, una parte de la poblacion se ha enriquecido pero se ha gene-
rado un detrimento y/o desequilibro econémico aun mayor con el resto de la poblacién,
especialmente con la poblacién mas vulnerable. Esta situacion no solo esta presente
entre el denominado Norte y Sur sino también entre la sociedad Norte-Norte y Sur-Sur.
ASAD cree que este contexto debe y puede ser cambiado. Para ello fomenta un desa-
rrollo socio-econémico basado en la construccion de un modelo de desarrollo endégeno
y sostenible a largo plazo que atienda a tres aspectos primordiales: los econémicos, los
sociales y los ambientales.

La justicia econdmica que perseguimos pretende que todos los pueblos tengan dere-
cho a disponer de unos medios de vida seguros y sostenibles. Para ello, fomentamos
iniciativas que impulsen una riqueza propia a través del comercio y otras actividades
de generacion de rendimientos. Igualmente, tenemos en cuenta que la reduccion de la
pobreza a largo plazo no viene ligada unicamente al sector econdmico sino que es im-
prescindible alcanzar una mayor equidad. Para ello trabajamos buscando incrementar la
justicia econémica a través de la reduccion de las desigualdades, especialmente la que
sufren las mujeres, tanto en el Norte como en el Sur.

Desde esta vision diferenciamos dos lineas estratégicas:
Linea Estratégica 1:

Fomento de acciones de desarrollo socio-
econdomico que impulsen la creacion de empleo
y aprovechen y desarrollen las capacidades
emprendedoras propias de los pueblos de forma
sostenible

En esta linea de accion se trabajara a través de las siguientes herramientas:
Fortalecimiento de iniciativas comunitarias en pro del desarrollo productivo de la zona.

Creacion y fortalecimiento de estrategias de planificacién, creacion y gestion de ne-
gocios que promuevan desarrollo socioecondmico sostenible.

Fomento del desarrollo de actividades generadoras de ingresos.

Creacion de incubadoras de proyectos generadoras de ingresos.
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Linea Estratégica 2:

Divulgacién y apoyo al desarrollo del concepto
de Responsabilidad Social Corporativa (RSC)

En esta linea de accion se trabajara a través de las siguientes herramientas:

Estudios de diagnéstico y actividades de consultoria sobre RSC.
Actividades de divulgacién y formacion sobre RSC.

Campafias de sensibilizacion sobre RSC.

Acciones en curso y llevadas a cabo por ASAD y sus miembros:

Proyectos:

Fortalecimiento del Programa de Conservacion y Desarrollo de la Regién del Lago
Tonle Sap, Camboya.

Proyecto Educativo: Capacitacion Técnica y de Emprendimiento para Jovenes del
Municipio de Patzun, Guatemala.

Promocioén de Iniciativas Empresariales: Creacion de una Red Nacional de Incuba-
doras de Empresas en Cabo Verde.

Proyecto Educativo: Fortalecimiento Institucional y Capacitacion de Emprendedores
en el Archipiélago de las Bijagos, Guinea Bissau.

Acciones Puntuales de Cooperacion:

Elaboracion del Plan Estratégico y de Sostenibilidad de la Radio Comunitaria Djan
Djan, Bubaque, Archipiélago de las Bijagos, Guinea Bissau.

Investigacion para el Desarrollo

Estudio sobre el Programa de Conservacion y Desarrollo de la Region del Lago Ton-
le Sap, Camboya.

Estudio de la Percepcion de las Practicas de RSC en Empresas Espafiolas y Chile-
nas. Espafa y Chile.

Formacién para el Desarrollo

Acuerdo de practicas de formacion entre ASAD y el Master de “Cooperacion al desa-
rrollo, gestién publica y de las ONGD” de la Fundacién Euroarabe de Altos Estudios
y CICODE de la Universidad de Granada.

Clases en el Master de Cooperacién y Desarrollo del Centro de Iniciativas de Coope-
racién al Desarrollo (CICO~DE) sobre Gestién de ONGDs.

Clases en asignaturas de libre configuracion de “Cooperacién al Desarrollo” de la
Universidad de Granada sobre “Responsabilidad Social Corporativa”.
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O3 (Servicios Sociales Basicos: Educacién y Salud)

Objetivo estratégico:

Favorecer al derecho a disponer, acceder y
disfrutar de los servicios sociales basicos de
forma equitativa

La educacion y la salud son derechos humanos elementales asi como esenciales para la
erradicacion de la pobreza y un desarrollo humano y econémico sostenible. Ambos, asi
como el derecho al agua y saneamiento, forman parte de los servicios sociales basicos
y estan intimamente conectados actuando como causa y/o consecuencia ante su vulne-
racion. La ausencia de educacion, salud o acceso al agua son, en si mismos, sinénimos
de pobreza, en tanto que despoja a la persona de los elementos fundamentales de bien-
estar asi como impide el ejercicio pleno de la ciudadania.

La educacion, la salud y el acceso al agua y saneamiento, constituyen condiciones ne-
cesarias y objetivos fundamentales en la planificacion de ASAD. Por ese motivo, son
gestionados como elementos clave frente a la responsabilidad publica a nivel nacional
e internacional. Por ello, ASAD fomenta iniciativas orientadas al logro del derecho a
disponer de los servicios sociales basicos fortaleciendo las instituciones propias de los
paises donde se dirige y fomentando el intercambio de capacidades humanas y técnicas
como elemento dinamizador y potenciador del crecimiento de las sociedades. Asimismo,
creemos en la educacion formal y no formal, asi como en la educacion preventiva como
estrategia para la disminucion de la pobreza y la cohesion social.

Desde esta vision diferenciamos dos lineas estratégicas:
Linea Estratégica 1:

Contribuir al derecho a la educacién formal y no
formal en términos de acceso y fortalecimiento
formativo para proporcionar a la poblacién
oportunidades de aprendizaje con igualdad y
equidad de género

En esta linea de accion se trabajara a través de las siguientes herramientas:

Fortalecimiento de las infraestructuras educativas.
Acciones de refuerzo de capacidades profesionales de los actores locales.

Fomento de la educacion no formal a través de la elaboracion de materiales y recur-
sos educativos con incorporacién de la NTICs.

Apoyo a acciones de formacion ocupacional para jovenes y personas adultas.
Linea Estratégica 2:

Contribuir al derecho a la salud a través de
la mejora de los servicios basicos de salud
y los sistemas de abastecimiento de agua y
saneamiento en términos de acceso, calidad,
eficacia y equidad en la atencion
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En esta linea de accion se trabajara a través de las siguientes herramientas:

Fortalecimiento de las infraestructuras sanitarias

Fortalecimiento de los sistemas de abastecimiento de agua y saneamiento
Acciones de inclusion y regulacion de las practicas médicas

Acciones de refuerzo de capacidades sanitarias de los actores locales.

Campaiias de divulgacion y sensibilizacion sobre salud y saneamiento.

Acciones en curso y llevadas a cabo por ASAD y sus miembros:

Proyectos:

Construccion de una escuela en la Isla de Bubaque, Guinea Bissau.
Profesor de lenguas extranjeras en la Isla de Bubaque, Guinea Bissau.

Acceso a medicamentos genéricos basicos a la poblacion indigena consultante de la
Asociacion Renacimiento. Municipio de Patzin, Guatemala.

Construccion de un banco de sangre en el Hospital Marcelino Banca de Bubaque,
Guinea Bissau.

Acciones Puntuales:

Formacion a los trabajadores de la casa de acogida Crisanto Lopes en Mindelo, Isla
de San Vicente, Cabo Verde.

Apoyo en la formulacién de proyectos a la Asociacién Caboverdiana de Deficientes
en Praia, Isla de Santiago, Cabo Verde.

Ambientacion de una escuela en el Campo de Refugiados Saharauis en Tinduf, Ar-
gelia.

Fortalecimiento de la salud en 20 comunidades rurales del municipio de Patzun,
Guatemala.

Entrega de material para la implementacion de un Clinica Oftalmolégica en la Isla de
Bubaque, Guinea Bissau.

Convenio de formacién con el Hospital Marcelino Banca de la Isla de Bubaque, Gui-
nea Bissau.

Investigacion para el Desarrollo

Andlisis sobre el acceso a medicamentos esenciales en paises en vias de desarrollo,
el caso practico de la apertura de una farmacia comunitaria en Guatemala.
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04 (Cultura y Desarrollo)

Objetivo estratégico:

Fortalecer el desarrollo del sector cultural como
esfera prioritaria de respeto y expresion de la
diversidad cultural, la identidad de los pueblos
y la cohesion social

La cultura emana de la identidad de los pueblos. Por ello, no debe ser entendida como
una dimension social sino que la cultura configura y define la base social de los pueblos.
En los ultimos tiempos, el sector cultural ha sido uno de los mas reconocidos por su im-
portancia en la cohesion social y en el desarrollo de la identidad de las personas. Desde
este enfoque, el acceso a la cultura por parte de la ciudadania es un derecho y una res-
ponsabilidad de las instituciones publicas y las sociedades civiles, ademas de una via de
expresion para evitar la exclusion social, intimamente vinculada con la pobreza.

Para ASAD, la cultura y la identidad local son la base y medio para el desarrollo de las
comunidades vy, por ello, elemento fundamental para el desarrollo humano sostenible.
Por ese motivo, fomentamos la participacion y el fortalecimiento de los agentes sociales
para garantizar la pluralidad y diversidad de las expresiones culturales, asi como medio
de promocion de los productos tipicos, la biodiversidad y el patrimonio histdrico. De este
modo, la promocidn cultural aparece no solo como la expresién de la riqueza de los pue-
blos, sino también como estrategia para la reduccién de la pobreza.

Desde esta vision diferenciamos dos lineas estratégicas:
Linea Estratégica 1:

Impulsar los derechos individuales y colectivos
de acceso, creacion y difusiéon de expresiones
culturales, en el marco del fomento de Ila
diversidad cultural en la ciudadania global

En esta linea de accion se trabajara a través de las siguientes herramientas:
Fortalecimiento de las infraestructuras culturales.
Acciones de refuerzo de capacidades educativas de los actores culturales locales.

Linea Estratégica 2:

Promover la cultura y la identidad local como
base y medio del desarrollo de las comunidades

En esta linea de accion se trabajara a través de las siguientes herramientas:

Fomento de los movimientos creativos y la produccion cultural como motor de desa-
rrollo econémico

Acciones de promocion del patrimonio cultural tangible: obras arquitectonicas, luga-
res de interés y proteccion de las reservas naturales (ecotursimo)

Acciones de promocion del patrimonio cultural intangible: artes, productos tipicos,
festivales sociales, tradiciones, etc.
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Acciones en curso y llevadas a cabo por ASAD y sus miembros:
Proyectos:

Formacion de jovenes y educadores del Centro de Cultura y Educacion Ludica de la
favela Rocinha, Rio de Janeiro.

Proyecto Aluguer: Kontinuasom. Documusical de Cabo Verde.
Proyecto documental: vida y obra de Amilcar Cabral.

Acciones Puntuales:

Formacién en animacion sociocultural en Praia, Isla de Santago, Cabo Verde.

Formacion en animacion sociocultural en Mindelo, Isla de San Vicente, Cabo Verde.

OBJETIVO INSTITUCIONAL

05 (Fortalecimiento Institucional)

Objetivo estratégico:

Reforzar las capacidades institucionales
y humanas que garanticen la viabilidad y
sostenibilidad a largo plazo de la organizacion

Los ultimos afios fuimos testigos del aumento de la ayuda publica y privada a nivel na-
cional destinada a la erradicacion de la pobreza. Si bien, actualmente nos encontramos
en una situacion muy diferente donde el objetivo de destinar el 0'7% del presupuesto
nacional a Ayuda Oficial de Desarrollo ha quedado practicamente en un segundo u ulti-
mo término de consideracion.

Por otro lado, nos encontramos con un fuerte movimiento en todo el mundo que reclama
justicia. Justicia politica, social y econémica frente a una crisis mundial que esta afec-
tando a todos los ambitos de desarrollo y a la sociedad en general, especialmente a las
poblaciones mas vulnerables. Esta situacion nos exige que sigamos trabajando para la
erradicacion de las desigualdades, la injusticia social y la pobreza.

ASAD como entidad de desarrollo ha visto crecer en pocos afios tanto sus posibilidades
como su impacto a nivel nacional e internacional. Por ello, ASAD cree indispensable
un fortalecimiento interno en términos de gestion, calidad, transparencia y rendimiento
de cuentas. Se invertira en el fortalecimiento de la nuestra identidad para consolidarla
como organizacion que trabaja con calidad, eficacia y de forma integral y profesional a
través de la cooperacion al desarrollo, la educacién para el desarrollo y la accion social.
Se fortalecera el equipo humano para que pueda desarrollarse y alcanzar los objetivos
marcados asi como se fomentara la figura del voluntario y el trabajo en red.

Desde esta vision diferenciamos dos lineas estratégicas:

Linea Estratégica 1:

Fortalecimiento de la organizacion interna de
la asociacion con el fin de mejorar la gestion
y coordinacion y reforzar sus capacidades
técnicas y humanas
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= Linea de Gestion econémica-financiera

a.
b.

C.

Realizar analisis financieros.
Elaborar una planificacion econémico-financiera.

Realizar un seguimiento contable.

= Linea de Estructura Organizativa y Gestion Interna

a.

g.

Fortalecer la capacidad de trabajo coordinado en los diferentes ambitos de
trabajo de ASAD.

Delimitar las tareas en sede y en las delegaciones en terreno.

Mejorar los mecanismos de participacion e introducir nuevas metodologias
participativas. Elaboracion del plan de participacion

Crear protocolos de acogida en cada area de trabajo de ASAD

Distribuir las responsabilidades y tareas de las diferentes areas de trabajo
que incluya un mecanismo de difusion y seguimiento periodico de éstas.

Consolidar las delegaciones en terreno.

Elaborar documentos internos de seguimiento y evaluacion.

= Linea de gestion administrativa

a.

Mantenimiento y actualizacién de los registros donde permanece inscrita
nuestra entidad.

1 Linea de Gestién de Personas

a.

Personal contratado.

i.  Generar Politicas de Gestion de Personas. Plan de gestion de Recur-
sos Humanos

Voluntariado.

i.  Elaborar un plan de acogida, acompanamiento, formacién, propuesta,
desarrollo de actividades, seguimiento y evaluacion del Voluntariado.
Plan de gestion de voluntariado

i. Promover la implicacion y formacion de Voluntarios en aspectos de
cooperacion.

iii. Definir e implementar una oferta de Voluntariado en sede,

iv.  Facilitar la colaboracion del voluntariado en Espana en actividades y
campanas de interés comun.

v. Realizar al menos un encuentro anual con los Voluntarios.

vi. Seguir promoviendo el Voluntariado Internacional junto con nuestras
contrapartes locales.

vii. Elaborar un Cédigo Etico del voluntario,

viii. Elaborar e implantar el Manual de voluntariado, aprobarlo e implantarlo.
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C.

a
b.

C.

e.

a.

b.

Socios.

i Incrementar el nimero de socios en al menos un 10% anual

ii. Fortalecer la comunicacion y transparencia entre socio-entidad

© Linea de Comunicacion Interna, Externa e Imagen Corporativa

Constituir el equipo de Comunicacion.

Elaborar un plan de gestion de la informacion (recogida y difusién)
Elaborar y poner en marcha una estrategia de comunicacion interna.
Elaborar y poner en marcha una estrategia de comunicacion externa.

Difundir el trabajo de ASAD, incrementar la presencia y mejorar el mensaje
de ASAD en todos los medios de comunicacion disponibles.

Mejorar la calidad de la informacion a socios, voluntarios y a la sociedad en
general.

Elaborar y difundir Boletin electronico trimestral.
Elaborar y difundir Boletin mensual.
Elaborar y difundir Memoria anual.

Difundir noticias de los proyectos.

= Linea de Economia

Constituir un equipo de captacion fondos.
Buscar y captar fondos publicos y privados para el desarrollo de proyectos.

Generar actividades de captacion de fondos en sede para los proyectos de
cooperacion.

Elaboracion de un protocolo de actuacion con las empresas e instituciones
privadas.

Promover trabajos de asesoria y consultoria a organizaciones afines.

Linea Estratégica 2:

Fomentar procesos de concertacion entre
los distintos actores publicos y privados,
organismos, redes y plataformas de
coordinacidon para acciones e iniciativas
integrales

m Linea de Sinergias, Redes y Fomento de Vinculos Institucionales

Constituir Equipo relacién con Universidades y ONG's.

Mejorar la participacion y relacion con Instituciones afinas a la Cooperacion
al Desarrollo (Congra, Ugr).

Mejorar la participacion y relacién con otros movimientos sociales (colecti-
vos, asociaciones, plataformas, redes).

Trabajar en consorcio con otras entidades.



Para responder adecuadamente a estas prioridades trabajaremos por Areas
de Trabajo y Actividad:

= Area de Cooperacion al Desarrollo (programas, proyectos, acciones de coopera-

cioén)

1.

2
3.
4

o

10.
1.

12.

13.
14.

15.

16.

Definir e implantar sistema de direccion, gestion y control de proyectos.
Definir responsables y equipos geograficos.
Definir los equipos de formulacion, seguimiento y justificacion de proyectos.

Elaborar planes estratégicos sectoriales en las areas de trabajo de coopera-
cién internacional.

Estrategia de la intervencién (cooperacion internacional).
Fortalecer las areas geograficas de actuacion.

Disponer y utilizar una herramienta en soporte informatico de gestién de pro-
yectos.

Fomentar la sostenibilidad a largo plazo de los proyectos, primando aquellos
que trabajen por la autosuficiencia.

Conseguir un indice de aprobacién de proyectos de al menos un 60%.
Llevar a cabo sesiones de evaluacion proyectos acabados.

Continuar con la implantacion de la metodologia de formulacion de proyectos
basada en el Enfoque de Marco Logico (EML).

Incluir la metodologia de Gestidn Orientada a Resultados como metodologia
alternativa de gestion y evaluacion de proyectos.

Crear equipos de especialistas en las diferentes areas de trabajo.

Recopilar conocimiento en torno a las areas de trabajo (comunicacion, justi-
cia econdmica, servicios sociales basicos y cultura).

Generar conocimiento en cooperacién con otras ONGD ‘s especializadas,
Universidades y Centros de investigacion.

Divulgar conocimiento mediante publicaciones, seminarios, conferencias, fo-
lletos, publicacién de articulos y estudios de calidad, eventos de debate.

m Areas de Educacion al Desarrollo

1.

w
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Captar fondos suficientes para la realizacion de las actividades propias al
departamento.

Fomentar el uso de las nuevas tecnologias en la elaboracion de materiales.

Creacion de materiales formativos sobre temas de Cooperacion y Educacion
para el Desarrollo.

Colaborar en la edicion y publicacion de materiales divulgativos.
Organizar eventos significativos que sirvan de foro a temas de Desarrollo.
Publicar articulos, folletos, estudios sobre Desarrollo.

Definir equipo y responsables de cada proyecto y publicacion.




= Areas de Sensibilizacion

1. Definir equipo y responsables de cada evento y publicacion.

2. Realizar campafias de sensibilizacion en materias de Desarrollo.

= Areas de Investigacion
3.  Colaboraciones universitarias: tesis, proyectos.
4 Colaboraciones estables de estudios con otras ONG.
5. Investigacion critica social y en educacion al desarrollo.
6 Invertir en investigacion y realizacion de diagndsticos comunitarios, locales,
sectoriales y nacionales que integren factores econémicos, sociales, politi-
cos, medioambientales y culturales para una adecuada identificacion de las

necesidades y viabilidad de las iniciativas asi como los riesgos y obstaculos
potenciales.

7. Favorecer la investigacion en todos los ambitos de trabajo para asegurar
una correcta identificacion de problemas y necesidades.

8. Fomentar analisis multifactoriales para asegurar la sostenibilidad de las ini-
ciativas.

9. Fomentar iniciativas de evaluacion.

= Areas de Formacion
1. Constituir Equipo Formacion.
2.  Establecer politica general de Formacion.

3.  Participacién en actividades de formacion en Desarrollo.

»  Areas de movilizacion social
1. Llevar a cabo y participar en acciones de “Artivismo”.

2. Crear la Editora Social Audiovisual.

] Areas de Accién Social

1. Establecer acuerdos con entidades con fines sociales para colaborar a tra-
vés de los voluntarios de Asad.



Tabla 2: Objetivos, Lineas estratégicas y Lineas de accion

Planificacion Estratégica

Linea E. Lineas de accion

Apoyar y fomentar la organizacion de la sociedad civil y la participaciéon ciudadana en el acceso al pleno ejercicio
del derecho a la comunicacion y a las libertades civiles

- Creacion y fortalecimiento de Radios Comunitarias, Televisiones Comunitarias y Centros de
Desarrollo Multimedia Comunitarios

- Fortalecimiento de las capacidades técnicas y humanas en areas de comunicacién social, a
través de un acceso igualitario y no discriminatorio

- Fomento del acceso a las NTICs como herramientas de informacién, formacion y participacion
comunitaria

- Fomento de iniciativas comunitarias que aumenten el nivel de educacién y compromiso ciuda-
dano a nivel local

- Fortalecimiento y apoyo a las Redes de Medios Comunitarios

- Apoyo a la produccién de obras audiovisuales que promuevan el desarrollo de los pueblos

- Fortalecimiento de las capacidades técnicas y humanas en areas audiovisuales, a través de un
acceso igualitario y no discriminatorio

- Fomento de iniciativas comunitarias audiovisuales que aumenten el nivel de educacién y com-
promiso ciudadano a nivel local.

Contribuir al desarrollo econémico justo y sostenible de las sociedades y en especial, el de los colectivos en
situacion de vulnerabilidad

- Fortalecimiento de iniciativas comunitarias en pro del desarrollo productivo de la zona

- Creacion y fortalecimiento de estrategias de planificacion, creacion y gestién de negocios que
promuevan desarrollo socioeconémico sostenible.

- Fomento del desarrollo de actividades generadoras de ingresos

- Creacion de incubadoras de proyectos generadoras de ingresos

- Estudios de diagnéstico y actividades de consultoria sobre RSC
- Actividades de divulgacion y formacién sobre RSC
- Campahas de sensibilizacién sobre RSC

Favorecer al derecho a disponer, acceder y disfrutar de los servicios sociales basicos de forma equitativa

- Fortalecimiento de las infraestructuras educativas

- Acciones de refuerzo de capacidades profesionales educativas de los actores locales

- Fomento de la educacién no formal a través de la elaboracién de materiales y recursos educa-
tivos con incorporacion de la NTICs

- Apoyo a acciones de formacién ocupacional para jévenes y personas adultas




Planificacién Estratégica

Ob;. Lineas de accion

- Fortalecimiento de las infraestructuras sanitarias

- Fortalecimiento de los sistemas de abastecimiento de agua y saneamiento
- Acciones de inclusion y regulacion de las practicas médicas

- Acciones de refuerzo de capacidades sanitarias de los actores locales

- Campanas de divulgacion y sensibilizacion sobre salud y saneamiento

Fortalecer el desarrollo del sector cultural como esfera prioritaria de respeto y expresion de la diversidad cultural,
la identidad de los pueblos y la cohesion social

- Fortalecimiento de las infraestructuras culturales
- Acciones de refuerzo de capacidades educativas de los actores culturales locales

- Fomento de los movimientos creativos y la produccién cultural como motor de desarrollo eco-
némico

- Acciones de promocion del patrimonio cultural tangible: obras arquitecténicas, lugares de interés
y proteccién de las reservas naturales (ecoturismo)

- Acciones de promocién del patrimonio cultural intangible: artes, productos tipicos, festivales
sociales, tradiciones, etc

Reforzar las capacidades institucionales y humanas que garanticen la viabilidad y sostenibilidad a largo plazo de
la organizacion

- Linea de Gestion Financiera

- Linea de Estructura Organizativa y Gestion Interna

- Linea de Gestion Administrativa

- Linea de gestion de personas

- Linea de Comunicacion Interna, Externa e Imagen Corporativa
- Linea de Economia

- Linea de Sinergias, Redes y Fomento de Vinculos Institucionales




Tabla 3: Acciones en curso y/o llevadas a cabo por ASAD y sus miembros

Planificacion Estratégica

Obj. LineaE. Acciones

Apoyar y fomentar la organizacion de la sociedad civil y la participacion ciudadana en el acceso al pleno ejercicio
del derecho a la comunicacion y a las libertades civiles

Proyectos de Cooperacién al Desarrollo

- Fortalecimiento de las radios comunitarias de la Isla de Santiago, Cabo Verde.

- Construccién del Centro de Desarrollo Comunitario de la Radio Djan Djan en la Isla de Buba-
que, Guinea Bissau.

- Creacion y fortalecimiento del Centro Multimedia Comunitario con enfoque de género en la Isla
de Bubaque, Guinea Bissau.

- Creacién de una Radio Comunitaria con enfoque de género en Kratie, Camboya.

- Creacion, fortalecimiento y coordinacion de las radios comunitarias con enfoque de género de
Stung Treng y Kratie, Camboya.

- Proyecto Aluguer: Kontinuasom: Documusical de Cabo Verde.

- Creacion una Editora Social Audiovisual

Acciones Puntuales de Cooperacion
- Refuerzo de las capacidades técnicas y humanas de la Radio Comunitaria Djan Djan en la Isla
de Bubaque, Guinea Bissau.

Proyectos de Educacién para el Desarrollo
- Comunica tus derechos, Granada, Espafia.

Investigacion para el Desarrollo

- Elaboracién de linea-base de la Radio Comunitaria con enfoque de género en Kratie, Camboya.
- Diagnéstico de audiencia de la Radio Djan Djan en Bubaque, Isla de Bubaque, Guinea Bissau
- Diagnéstico participativo sobre las necesidades de la poblacion de Bubaque, Isla de Buba-
que, Guinea Bissau

Contribuir al desarrollo econémico justo y sostenible de las sociedades y en especial, el de los colectivos en
situacion de vulnerabilidad

Proyectos de Cooperacion al Desarrollo

- Fortalecimiento del Programa de Conservacion y Desarrollo de la Region del Lago Tonle Sap,
Camboya.

- Proyecto Educativo: Capacitacién Técnica y de Emprendimiento para Jévenes del Municipio
de Patzun, Guatemala.

- Promocién de Iniciativas Empresariales: Creacion de una Red Nacional de Incubadoras de
Empresas en Cabo Verde.

- Proyecto Educativo: Fortalecimiento Institucional y Capacitacion de Emprendedores en el Ar-
chipiélago de las Bijagds, Guinea Bissau.

Acciones Puntuales de Cooperacion
- Elaboracién del Plan Estratégico y de Sostenibilidad de la Radio Comunitaria Djan Djan, Bu-
baqgue, Archipiélago de las Bijagés, Guinea Bissau.

Investigacion para el Desarrollo

- Estudio sobre el Programa de Conservacién y Desarrollo de la Regién del Lago Tonle Sap,
Camboya.

- Estudio de la Percepcioén de las Practicas de RSC en Empresas Espafiolas y Chilenas. Espafia
y Chile.

Eormacion para el Desarrollo

- Acuerdo de practicas de formacién entre ASAD y el Master de “Cooperacion al desarrollo,
gestion publica y de las ONGD” de la Fundacién Euroarabe de Altos Estudios y CICODE de
la Universidad de Granada.

- Clases en el Master de Cooperacion y Desarrollo del Centro de Iniciativas de Cooperacion al
Desarrollo (CICO~DE) sobre Gestién de ONGDs.

- Clases en asignaturas de libre configuracién de “Cooperacion al Desarrollo” de la Universidad
de Granada sobre “Responsabilidad Social Corporativa”.




Planificacion Estratégica

Obj. LineaE. Acciones

ﬂ- Favorecer al derecho a disponer, acceder y disfrutar de los servicios sociales basicos de forma equitativa

Proyectos de Cooperacion al Desarrollo

- Construccién de una escuela en la Isla de Bubaque, Guinea Bissau.

- Profesor de lenguas extranjeras en la Isla de Bubaque, Guinea Bissau.

- Acceso a medicamentos genéricos basicos a la poblacion indigena consultante de la Asocia-
cion Renacimiento. Municipio de Patzun, Guatemala.

- Construcciéon de un banco de sangre en el Hospital Marcelino Banca de Bubaque, Guinea
Bissau.

Acciones Puntuales

- Formacion a los trabajadores de la casa de acogida Crisanto Lopes en Mindelo, Isla de San
Vicente, Cabo Verde.

- Apoyo en la formulacién de proyectos a la Asociacion Caboverdiana de Deficientes en Praia,
Isla de Santiago, Cabo Verde.

- Ambientacion de una escuela en el Campo de Refugiados Saharauis en Tinduf, Argelia.

- Fortalecimiento de la salud en 20 comunidades rurales del municipio de Patzun, Guatemala.

- Entrega de material para la implementacién de un Clinica Oftalmolégica en la Isla de Bubaque,
Guinea Bissau.

- Convenio de formacién con el Hospital Marcelino Banca de la Isla de Bubaque, Guinea Bis-
sau.

Investigacion para el Desarrollo
- Andlisis sobre el acceso a medicamentos esenciales en paises en vias de desarrollo, el caso
practico de la apertura de una farmacia comunitaria en Guatemala.

Fortalecer el desarrollo del sector cultural como esfera prioritaria de respeto y expresion de la diversidad cultural,
la identidad de los pueblos y la cohesion social

Proyectos de Cooperacion al Desarrollo

- Formacion de jévenes y educadores del Centro de Cultura y Educacién Ludica de la favela
Rocinha, Rio de Janeiro.

- Proyecto Aluguer: Kontinuasom. Documusical de Cabo Verde.

- Proyecto documental: vida y obra de Amilcar Cabral.

Acciones Puntuales

- Formacion en animacion sociocultural en Praia, Isla de Santago, Cabo Verde.
- Formacioén en animacién sociocultural en Mindelo, Isla de San Vicente, Cabo Verde.
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X.Seguimiento y Evaluacion

La ejecucion de este plan estratégico se concretara en las planificaciones operativas
anuales. De tal forma, se elaboraran cuatro Planes Operativos, uno para cada uno de
los afios que abarca el presente Plan Estratégico. Los Planes Operativos recogeran las
orientaciones generales para el afio o periodo establecido, los objetivos especificos y
resultados que se esperan lograr, las actividades prioritarias a realizar para alcanzarlos,
la distribucion de responsabilidades, los recursos humanos, materiales y econdémicos
necesarios y los mecanismos de revision y seguimiento de los resultados.

Para verificar el cumplimiento del Plan se establecera un sistema de seguimiento de los
indicadores de manera que se puedan introducir correcciones necesarias para garanti-
zar el logro de los objetivos y de los resultados previstos. Desde esta éptica, el proceso
de seguimiento es esencial ya que nos permitira detectar desviaciones e introducir me-
didas correctoras.

El equipo de seguimiento/evaluacion del Plan Estratégico sera el encargado de liderar
cada afio el proceso de seguimiento de los indicadores estratégicos asi como redefinir
y/o disefiar el siguiente Plan Operativo. Dicho proceso sera realizado a lo largo del pri-
mer trimestre del afo.

Al finalizar la vigencia del plan estratégico se realizara una evaluacion final de los cuatro
afnos de implementacion sobre el nivel de cumplimiento de los indicadores y resultados.
Este proceso de reflexion y evaluacion aportara la informacion relevante para la elabo-
racion del siguiente Plan Estratégico.

Asimismo, las evaluaciones controlaran el grado de alcance e implantacién del Plan
Estratégico en la organizacion. De esta forma se prevé dar respuesta a los problemas
que puedan surgir asi como hacer una autoevaluacion y retroalimentacion del trabajo
que se ha llevado a cabo. Los principales objetivos que se pretenden alcanzar con la
evaluacion seran:

Que nos sirva de instrumento de aprendizaje para mejorar nuestros futuros planes
estratégicos, proyectos, programas o iniciativas.

Proporcionar informacién sobre el desempefio de una iniciativa o proyecto: permite
evaluar si el plan de desarrollo se esta llevando a cabo, sobre las fortalezas y debili-
dades.

Fortalecer la funcién de los responsables del proyecto, determinando de forma siste-
matica y objetiva la eficacia, eficiencia y relevancia de las actividades, esperadas y
no esperadas.

Facilitar la realizacion de revisiones sistematicas y repensar las estrategias e iniciati-
vas emprendidas.

Proporcionar a la organizacion datos concretos y fiables sobre sus procesos y resul-
tados que pueden ser usados para la comunicacion externa, para solicitar nuevos
fondos y rendimiento de cuentas.

Dinamizar el proceso de aprendizaje interno.
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Dar a conocer nuestra accion y justificar nuestra existencia a nivel interno y externo:

- Nivel interno: con la finalidad de que las personas que componen la organi-
zacion conozcan los resultados del fruto de su trabajo y se sientan parte de
la consecucion de la mision.

- Nivel externo: por un lado, a financiadores publicos y/o privados en relaciéon
a la correcta gestion de la organizacion y los aportes econdmicos para be-
neficio de la consecucion de nuestros objetivos. Y por otro, a la poblacién en
general de la actividad desarrollada y de sus resultados.
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